Servicio Local RESOLUCION EXENTA N° 1374/2025

de Educacion

Piblica CAUQUENES, 29/08/2025

Maule Costa

APRUEBA PLAN ESTRATEGICO ,LOCA:L DEL
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA
MAULE COSTA POR EL PERIODO 2026 - 2031.

Ministerio de
Educacion

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N° 21.040, que Crea el
Sistema de Educacion Publica; en la Ley N° 19.880, que establece Bases de los
Procedimientos Administrativos que rigen los actos de los Organos de la Administracion
del Estado; en el Decreto con Fuerza de Ley N° 1-19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia, que fija el texto refundido, coordinado vy
sistematizado de la Ley N° 18.575, Orgdnica Constitucional de Bases Generales de |a
Administracion del Estado; en el Decreto con Fuerza de Ley N°29, de 2004, del Ministerio
de Hacienda, que fija texto refundido coordinado vy sistematizado de la Ley N°18.834,
sobre Estatuto Administrativo; en el Decreto N°101, de 2018, del Ministerio de Educacion,
que aprueba reglamento sobre Comités Directivos Locales; Decreto N°121 de 2025, que
Modifica Decreto N° 101, de 2018, del Ministerio de Educacidn, que aprueba
Reglamento Sobre Comités Directivos Locales; en el Decreto Supremo N° 202 de 2022,
del Ministerio de Educacion, que designa Director Ejecutivo del Servicio Local de
Educaciéon Publica Maule Costa; en la Resolucion N° 36, de 2024, de la Conftraloria
General de la Republica que fija normas sobre exencion del frdmite de toma de razén

Y.
CONSIDERANDO:

1) Que, la Ley N°21.040 crea al Servicio Local de Educacién Publica, en adelante
el Servicio o SLEP indistintamente, érgano publico funcional y territorialmente
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo objetivo es
proveer, a través de los establecimientos educacionales de su dependencia, el
servicio educacional en los niveles y modalidades que corresponda.

2) Que, a su vez el pdrrafo 3° del Titulo lll de la Ley N°21.040, regula al Comité
Directivo, indicando que "En cada Servicio Local existird un Comité Directivo
Local, gque tendrd por objeto velar por el adecuado desarrollo estratégico del
Servicio, por la rendicidon de cuentas del Director Ejecutivo ante la comunidad
local, y contribuir a la vinculacién del Servicio Local con las instituciones de
gobierno de las comunas y la regidon™.

3) Que, el articulo 45 de la Ley N°21.040 establece en su inciso 1° que "Cada
Servicio Local deberd contar con un Plan Estratégico Local de Educacion
PUblica (en adelante también "Plan Estratégico"), cuyo objeto serd el desarrollo
de la educacion publica y la mejora permanente de la calidad de ésta en el
territorio respectivo, mediante el establecimiento de objetivos, prioridades y
acciones para lograr dicho propdésito. Serd elaborado por el Director Ejecutivo y
aprobado por el Comité Directivo Local, y tendrd una duracion de seis anos
desde su aprobacidén”.

4) Que, en vistas de lo anterior, se presento al Comité Directivo Local la propuesta
de Plan Estratégico Local del Servicio en sesidon N° 2 de CDL de fecha 22 de julio
de 2025 para la formulacién de recomendaciones por parte de dicho Comité.

Este documento ha sido firmado
electréonicamente de acuerdo con la ley N°
19.799. Para verificar la integridad y autenticidad
de este documento debe escanear el cédigo QR
de verificacion.

5001

JULIO ARMANDO GONZALEZ REYES

DIRECTOR EJECUTIVO

29-08-2025 09:33 CLT

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA MAULE
COSTA

E4852/2025

Pagina 1 de 59



5) Que, se remitid al Comité Directivo Local la propuesta final del Plan Estratégico
Local del Servicio Local de Educaciéon Publica Maule Costa a través de Oficio
Ordinario N° 810 de fecha 14 de agosto de 2025.

6) Que, enla tercera Sesién Ordinaria del Comité Directivo Local del Servicio Local
de Educacién Publica Maule Costa efectuada el 22 de agosto de 2025, se
aprobd por unanimidad el Plan Estratégico Local del Servicio Local de
Educacién PuUblica Maule Costa por el periodo 2026-2031 segun consta en
Certificado emitido por Ministro de Fe con fecha 28 de agosto de 2025 y por
consiguiente en resolucion exenta N° 1364 que aprueba acta de sesion.

7) Que, de acuerdo con el articulo 45, inciso 4, N°1 de la Ley N°21.040, el Plan
Estratégico Local cuerdo con el articulo 45, inciso 4, el Plan Estratégico Local
debe considerar la Estrategia Nacional de Educacién PUblica.

8) Que, en Acuerdo N°081/2020, de 13 de mayo de 2020, del Consejo Nacional de
Educacién, se aprueba la propuesta de la primera Estrategia Nacional de
Educacién PuUblica presentada por el Ministerio de Educacién, la que fue
establecida por Decreto N°87, de 2020, de dicha Secretaria de Estado.

?) Que, resulta necesario para la validez del Plan Estratégico Local del Servicio
Local de Educacién Publica Maule Costa, emitir el presente acto administrativo.

10) Por las razones expuestas se dicta el presente acto administrativo

RESUELVO:

1. APRUEBESE el Plan Estratégico Local del Servicio Local de Educacién PUblica Maule
Costa correspondiente al periodo 2026-2031, que es del siguiente tenor:
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1. Mensaje director(a) ejecutivo(a)

Elafio 2025 marca un hito para nuestro territorio: el Servicio Local de Educacién Publica Maule
Costa entra en régimen de funcionamiento, integrando a las comunidades de Cauquenes,
Chanco, Pelluhue, Empedrado y Constituciéon. Estas comunas, aunque geograficamente
distantes, comparten una vision comun sobre la educacién de ninas, nifos y adolescentes,
reconociendo a la escuela como un eje social y cultural fundamental.

Trabajar en conjunto con las comunidades es clave para construir una Nueva Educacion
Publica conidentidad local, donde todos y todas seamos protagonistas. Tal como lo establece
la Ley 21.040, la educacion debe ser participativa. En esa linea, la elaboracién del Plan
Estratégico Local 2026-2031 ha considerado la participacion activa de estudiantes,
apoderados, docentes, asistentes de la educacién y equipos directivos de los
establecimientos de todo el territorio. En este marco, se promueve también la colaboracién y
el liderazgo comunitario como pilares fundamentales del avance educativo, impulsando el
trabajo en red, la participacion en consejos escolares y el fortalecimiento del liderazgo local.
Este plan busca orientar las acciones necesarias para garantizar que cada estudiante, sin
importar su lugar de residencia, acceda a una educacion publica de calidad, equitativa,
inclusiva y pertinente, que reduzca las brechas y promueva el desarrollo integral en entornos
innovadores.

Actualmente, el SLEP Maule Costa administra 84" establecimientos educacionales, entre
Jardines Infantiles, Escuelas Basicas, Liceos Cientifico-Humanistas y Liceos Técnico-
Profesionales, asegurando la continuidad educativa de mas de 14.500 estudiantes de
sectores urbanos y rurales. Contamos con oficinas locales en Cauquenes y Constitucion, lo
que permite mantener una presencia activa y un acompafamiento permanente a los equipos
directivos, docentes, estudiantes, asistentes de la educacion y familias en todo el territorio.

El Plan Estratégico Local no solo se inspira en las politicas nacionales de educacion, sino
también en las caracteristicas propias de la regién del Maule y de sus comunidades,
reconociendo su riqueza natural y cultural como elementos esenciales para enriquecer los
procesos formativos. Asumimos con responsabilidad el desafio de mejorar los aprendizajes y
resultados educativos de nuestros estudiantes, trabajando de manera colaborativa por una
educacion publica de excelencia, con identidad y sentido de pertenencia.

1 A la fecha de tramitacién del PEL, agosto 2025, se encuentran 84 EE con matricula. No obstante, en los datos
presentados en el contenido de este se consideran 88 EE debido a que se elaboré en base a informacion del ano
2024.
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Trabajar juntos por una educacién de calidad es nuestro compromiso, tarea que debemos
realizar con responsabilidad y profesionalismo para impactar positivamente en la vida de
miles de estudiantes del territorio Maule Costa.

Un afectuoso saludo...

Julio Armando Gonzalez Reyes
Director Ejecutivo
Servicio Local de Educacion Publica Maule Costa
Region del Maule
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2. Introduccion

2.1. Sistema de Educacion Publica

El Sistema de Educacién Publica (SEP) nace el afio 2017 con la promulgacién de la Ley N° 21.040.
La principal transformacion que esta reforma genera es la creacién de 70 Servicios Locales de
Educacion Publica (SLEP), los que se haran cargo del servicio educativo en reemplazo de la
administracion municipal.

Este nuevo sistema tiene como fin el desarrollo integral de los estudiantes, de acuerdo con sus
necesidades y caracteristicas individuales. El SEP busca instalar una administracion de la
educacion publica mas alla de ciclos electorales y proveer, a través de los establecimientos
educacionales que forman parte de los SLEP, una educacion gratuita y de calidad, laica, que
promueva la inclusion social y cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la
libertad, tomando en cuenta las particularidades locales y regionales, y que garantice elderecho
a la educacion.

En este marco, correspondera a todos los miembros de la comunidad educativa?, trabajar en
coherencia con los nueve principios que guian al SEP, sefialados en el art. 5 de la Ley:

Ilustracién 1: Principios del Sistema de Educacion Publica

&

Pertinencia local, Colaboracion y trabajo Proyectos educativos Formacion ciudadana y
diversidad de los en red inclusivos, laicos y de valores republicanos
proyectos educativos formacion ciudadana
y participacion de la
comunidad

E E B E

_ Desarrollo equitativo ¢ Cobertura nacionaly  |ntegracion con el entorno Mejora continua de Calidad integral
igualdad de oportunidades  garantia de acceso 5 Un Combinktod Vi s

Fuente: Estrategia Nacional de Educacion Publica.

La nueva institucionalidad esta conformada por los establecimientos educacionales (EE), los
70 SLEP, la Direccién de Educacion Publica (DEP) y el Ministerio de Educacion.

2Art. 8 de la Ley N° 21040. Las comunidades educativas estaran integradas por estudiantes, padresy apoderados,
profesionales dela educacion, asistentes de la educacion, equipos docentesy directivos, y profesionales del SLEP.
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Ilustracion 2: Sistema de Educacion Publica

ﬁ'\ ﬁ

Jardines Escuelas Liceos

Mas de 6500 jardines, escuelas y liceos trabajando en red.

x@\,!n

Comité Directivo Consejo Local
Supervisa el adecuodo = =======mee {({ LISl cmcmccaeaa Elegido por la comunidad
desarrollo estratégico y rendicién . educativa, colabora con el
de cuentos del Servicio Local. 70 Servicios Locales desarrollo del Servicio Local
de Educacién Publica
(SLEP)
alolargo de todo Chile
trabajondo en red.

Direccién de Educacién Publica

Servicio publico centralizado,
dependiente del Mineduc

Ministerio de Educacion
(Mineduc)

Fuente: Estrategia Nacional de Educacion Pablica.

Los SLEP cuentan con el apoyo estratégico del Comité Directivo, que incluye representantes de
centros de padres, municipios y gobierno regional. Este comité tiene por objeto velar por el
correcto desarrollo estratégico del SLEP y la rendicién de cuentas del director ejecutivo frente a
la comunidad. Ademas, contribuye a la vinculacion del SLEP con las instituciones de gobierno
localy de la region.

En cada SLEP también debera existir un Consejo Local de Educacion Publica, el que colaborara
con el director ejecutivo en el cumplimiento de la misién del SLEP. Este consejo contara con la
participacion de diversos actores como estudiantes, docentes, asistentes de la educacion,
padres, madres, apoderados, equipos directivos e instituciones de educacién superior del
territorio.
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2.2. Estrategia Nacional de Educacion Publica e

instrumentos territoriales de gestion

LaLey N°21.040introduce, entre otras cosas, nuevos instrumentos de gestion. Tales el caso de
la Estrategia Nacional de Educacion Publica (ENEP), que establece directrices a nivel nacional
para mejorar la calidad de la educacion en los jardines infantiles, escuelas y liceos publicos, e

incluye objetivos y metas a mediano y largo plazo.

La ENEP establece cinco objetivos estratégicos vinculados con las dimensiones de los
Estandares Indicativos de Desempefio (EID) y, a su vez, con las dimensiones de los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME). Esto busca asegurar que las metas y lineas de accién
establecidas a nivel nacional estén alineadas con las necesidades especificas de cada entidad
educativa, contribuyendo asi a la efectividad del sistema educativo en su conjunto.

58] »
Eeobe
28

=
N

Ilustracion 3: Objetivos ENEP

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Mejorar niveles de aprendizaje de todos los
estudiantes a través de una gestién pedagégica
de calidad.

Fortalecer las capacidades humanas y técnicas
de los actores claves del sistema (docentes,
educadores de pdrvulos, directivos, asistentes
de la educacién y funcionarios SLEP) a través de
la mejora de sus practicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Desarrollar una eficaz gestion del liderazgo en
los diferentes niveles, procurando ofrecer el
mejor servicio como sostenedores.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Mejorar las condiciones fisicas, de higiene,
equipamiento y los recursos educativos.

Asegurar sostenibilidad financiera segin los
recursos disponibles.

Fuente: Estrategia Nacional de Educacion Publica.
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Los objetivos se desglosan en 20 lineas de accidén, con iniciativas detalladas a nivel de
establecimientos educacionales, SLEP y la Direccion de Educaciéon Publica. Ademas, se
establecen 27 metas a cuatro y ocho anos para evaluar el progreso en la consecucién de estos
objetivos.

En elcaso delnivelintermedio, la Ley establece dos instrumentos de gestion: el Plan Estratégico
Local (PEL)y el Plan Anual (PAL). Ambos buscan, con diferentes horizontes temporales, entregar
un marco claro que guie el quehacer del SLEP. El PEL establece la ruta del Servicio durante seis
anos, mientras que el PAL es la operacionalizacion anual del PEL. Ambos deben ser coherentes
con la identidad y las caracteristicas de los establecimientos educacionales publicos del
territorio, segun lo establecido en sus Proyectos Educativos Institucionales (PEl) y PME. Es clave
que el PEL, ademas, esté alineado con los objetivos establecidos en la ENEP, de manera de darle
coherencia a la accidn estatal en materia educativa.

La figura XX muestra cémo se vinculan los distintos instrumentos, desde una mirada nacional,
local y desde el establecimiento educativo.

Ilustracion 4: ENEP e instrumentos de gestion en el Sistema de Educacion Publica

INSTRUMENTO DE
NIVEL ESTRATEGICO CONVENIOS
GESTION INSTITUCIONAL
Nadional Estrategia Nacional de educacion = Convenio de Gestion
Publica ENER) Educacional del Director
Ejecutivo del SLEP
Lical Plan Estrategico Local (PEL)
Plan Anual Local (PA) 1
Convenios de desempeno
Establecimiento Proyecto Educativo Institucional (PED | de Directores

educativo Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

Fuente: Estrategia Nacional de Educacién Publica.

La eficacia del sistema educativo depende de la integracion efectiva de estos instrumentos. Es
esencial que los esfuerzos en los diferentes niveles estén alineados, fortaleciendo la accién
colectiva del SEP.

En sintesis, el SLEP tiene el desafio de avanzar hacia una educacién publica mas
contextualizada y pertinente en el territorio. Esto implica la creaciéon de iniciativas destinadas a
lograr un desarrollo integral en cada uno de sus estudiantes durante toda su trayectoria
educativa.
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2.3. Sintesis de prioridades estratégicas: horizonte
educativo del territorio

Algunos desafios y prioridades que el SLEP Maule Costa abordara durante los préximos seis
anos tiene relacién con mejorar los niveles y resultados de aprendizaje de los estudiantes,
mejorar las competencias de los docentes, asistentes y funcionarios SLEP, aumentar las
competencias y capacidades de liderazgo en las comunidades educativas, mejorar la
infraestructura de los EE, la conectividad de internet de todo el territorio educativo, el acceso
de los estudiantes rurales a la educacion a través del transporte escolar y asegurar la
sostenibilidad financiera del Servicio.

Se considera la “Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042” siendo el plan de largo plazo
disefado para orientar la transformaciény el crecimiento integral de la regién del Maule en las
préximas dos décadas, la que abarca las siguientes cinco dimensiones:

Desarrollo Econémico y Diversificacion Productiva.
Sostenibilidad Ambientaly Adaptacién al Cambio Climatico.
Cohesién Social y Territorial.

Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.

Gobernanza y Participacion.

O e NS

En este contexto, la educacién es un desafio transversal en los cinco ejes de desarrollo, siendo
abordada desde una perspectiva integral, considerando factores de infraestructura,
innovacion y emprendimiento, gestion pedagodgica, convivencia escolar, acceso a la
educacion superior, patrimonio y cultura.

Las prioridades estratégicas del SLEP Maule Costa también considera en su horizonte
educacional el “Sistema de Aseguramiento Calidad” (SAC) en el area técnico-pedagdgica.

El Plan SAC 2024-2027, a partir de las funciones institucionales definidas en la normativa,
impulsayfortalece las tareas de orientacion, apoyoy acompafnamiento a los establecimientos
educacionales y sus sostenedores desde los distintos roles que cumplen sus instituciones,
conformando un sistema integrado de apoyo que pone en primer lugar el desarrollo de
capacidades que favorezcan la generacién de oportunidades de aprendizajes de calidad para
todos los parvulos y estudiantes en distintas etapas, resguardando el derecho a la educacion
y proteccién de las trayectorias educativas.

Para que este sistema integrado y conectado opere en su relacién con los centros educativos
y sus sostenedores, se requiere fortalecer la coordinacién y articulacion entre instituciones,
tanto en el disefno e implementacion de los dispositivos de orientacion, apoyo y
acompanamiento que desarrolla, como en las definiciones respecto al despliegue territorial a
nivel regional, provincialy/o local. Esto implica definir objetivos y acciones que apunten tanto
al fortalecimiento de mecanismos de coordinacion interinstitucional y de espacios de
interaccion ya existentes, como a su diversificacion a nivel territorial.
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Para cumplir los objetivos del Plan SAC 2024 - 2027, se han definido cinco areas donde
confluyen los énfasis y prioridades de la politica educativa y que proveen de contenido a las
acciones del plan para la convergencia, la sinergiay la integracion:

Aprendizaje en el centro.

Trayectorias Educativas.
Desarrollo de capacidades.

O P N

Bienestar de las comunidades educativas.

Condiciones normativas para el mejoramiento.
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2.4. Mision, vision y sellos del SLEP

2.4.1 Mision SLEP Maule Costa

Proveer educacion publica de calidad integral, equitativa e inclusiva, a través de la entrega de
recursos para el aprendizaje, fortalecimiento de capacidades de gestién, acompanamiento

técnico-pedagogico y el trabajo colaborativo con las comunidades educativas, para el
desarrollo de las y los estudiantes del territorio Maule Costa.

2.4.2 Vision SLEP Maule Costa

Aspiramos a ser reconocidos por buenos resultados educativos y promover el desarrollo
integral de estudiantes, mediante la participacién activa de toda la comunidad educativa, en

un entorno innovador, que garantice una educacion de calidad, equitativa e inclusiva.

2.4.3 Sellos SLEP Maule Costa

Medioambiental

Fomentar en los estudiantes del SLEP Maule Costa el cuidado del
medio ambientey asegurar a través de los PEl una educacién ecoldgica
responsable con avance progresivo hacia un establecimiento
educacional sustentable.

Artistico

Facilitar el desarrollo integral de los estudiantes de manera inclusiva
incorporando toda expresidn artistica y cultural que caracterice el
territorio del SLEP Maule Costa.

Deportivo

Promocionar el deporte y la actividad fisica como eje central de la
formacion integral e inclusiva de los estudiantes del SLEP Maule Costa
a través de iniciativas que permitan estilos de vida saludables
incluyendo la participacion de la comunidad escolar.

Innovacion

Comprometer la innovacion para impulsar el progreso en el desarrollo
integral de los estudiantes del SLEP Maule Costa mejorando
continuamente las metodologias de ensefianza y los resultados de
aprendizaje con una adaptacion a los desafios de la Nueva Educacién
Publica.
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3. Plan Estratégico Local (2025-2031)

3.1. Ruta de elaboracion del Plan Estratégico Local

La elaboracién del Plan Estratégico Local (PEL) siguié una ruta metodolégica que combind
instancias de participacién ciudadana, trabajo técnico interno y acompafamiento
institucional. Este proceso se estructuré en torno a dos hitos de participaciéon, multiples
jornadas de trabajo con la Fuerza de Tarea PEL, reuniones del Comité PEL —que fue
retroalimentando los avances—, y seis sesiones de asesoria técnica proporcionadas por la
Direccién de Educacién Publica (DEP).

Hito Participativo N°1: Primera Conferencia de Directores

Esta jornada tuvo lugar en el marco de la Primera Conferencia de Directores de
Establecimientos Educacionales del territorio. En ella se desarrollé un taller participativo
donde se presentaron las definiciones estratégicas preliminares del PEL. Se aplicaron
herramientas de consulta que permitieron recoger opiniones sobre cada uno de los objetivos
propuestos, lo que favorecid una interaccion directa con los asistentes y un anélisis
colaborativo de sus aportes, enriqueciendo asi el contenido del plan desde la mirada directiva.

Hito Participativo N°2: Consejos Escolares Representativos

Se desarrollaron dos jornadas virtuales con representantes de los Consejos Escolares de
establecimientos pertenecientes a las cinco comunas del territorio del SLEP Maule Costa.
Estas instancias incluyeron participacion de todos los niveles y modalidades educativas
presentes en el territorio, y se amplio la representatividad al incluir estudiantes, apoderados,
docentes, asistentes de la educacion y equipos directivos.

En estas sesiones se utilizé una metodologia participativa con consultas en tiempo real, las
cuales fueron analizadas de manera inmediata para retroalimentar la conversacion antes de
continuar con las siguientes preguntas. Esto permitié una captura mas rica y dinamica de
percepciones sobre los objetivos estratégicos del SLEP, las caracteristicas del territorio
(socioculturales, econédmicas, productivas y geograficas), sus principales necesidades y una
vision proyectiva al término del periodo del PEL.

Hito N°3: Validacién del Plan

En esta Ultima etapa, se integraron los aportes técnicos de la DEP y se sometié el PEL a un
proceso de validacién participativa a través del Comité Directivo Local, instancia que aprobd
formalmente el contenido del plan. Esta validacién aseguré la pertinencia deldocumentoy su
alineacién con las necesidades y visiones del territorio.
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3.2. Diagnéstico: desafios educativos del territorio

3.2.1. Caracterizacion del territorio

El presente “Plan Estratégico Local (PEL)” del “Servicio Local de Educacién Publica (SLEP)”
Maule Costa para el periodo 2025-2031 constituye una hoja de ruta para orientar el desarrollo
educativo en sus respectivas Establecimientos. Este instrumento estratégico nace desde un
proceso participativo, inclusivo y contextualizado, que recoge las particularidades del
territorioy las aspiraciones de sus comunidades educativas, con el propdsito de fortalecer una
educacion publica de calidad, equitativa, integraly con sentido de pertenencia local.

El SLEP Maule Costa comprende el territorio conformado por las comunas de Constitucion,
Empedrado, Chanco, Pelluhue y Cauquenes. Geograficamente se ubica en el extremo Sur
Oeste de la Region del Maule ocupando una superficie total de 4.936 kms2 que corresponden
al 16,3% del territorio regional (30.269 km?2).

Segun datos del Censo 2017 la poblacién del territorio SLEP Maule Costa alcanza los 107.150
habitantes correspondientes al 10,3% de la poblaciéon regional y al 0,6% de la poblacion
nacional. Sus comunas mas pobladas son Constitucién y Cauquenes que representan el
80,7% de la poblacion total siendo la menos poblada la comuna de Empedrado con un 3,9%
del total. Seglin datos del INE en su proyeccién para el afio 2023, en el territorio prima la
poblacion urbana, abarcando el 66,7% de la poblacion total, mientras que el 33,26% de los
habitantes reside en sectores rurales, destacando la comuna de Chanco, que posee un
porcentaje de ruralidad de un 55,4%.

La oferta educativa del SLEP Maule Costa estd compuesta por un total de 88 establecimientos
educacionales, que incluye 76 escuelas y liceos y 12 Jardines distribuidos en las cinco
comunas del territorio. Cauquenes cuenta con la mayor cantidad de establecimientos
educacionales, aproximadamente el 34%, 30 Establecimientos, 13 urbanos y 17 rurales,
aunque Constitucién cuenta con la mayor cantidad de estudiantes rurales (1.724) equivalente
al 56% de la matricula de esa comuna, respecto a los Jardines del Estado la mayor cantidad
de establecimientos se concentran en Cauquenes (5).

En consonancia con los principios rectores de la Ley N° 21.040, este plan busca consolidar
una gestion educativa centrada en los aprendizajes y el bienestar de estudiantes, en la mejora
continua de los establecimientos, y en el fortalecimiento de la educacién publica como pilar
del desarrollo social y territorial. EL PEL 2025-2031 articula los desafios y oportunidades del
territorio costero y rural del Maule sur, atendiendo de manera especial las condiciones de
diversidad geografica, cultural y socioecondmica de las comunas que componen el SLEP
Maule Costa.

Su elaboracion ha involucrado a diversos actores del sistema educativo integrando visiones
que enriquecen su contenido y le otorgan legitimidad. Esta participacion se traduce en un
compromiso colectivo por construir comunidades escolares democraticas, inclusivas,
resilientes y orientadas allogro de trayectorias educativasintegrales y significativas paratodas
y todos.
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Através de este plan, el SLEP Maule Costa reafirma su compromiso con una Nueva Educacién
Publica que responda a las necesidades reales del territorio, que promueva la equidad y que
valore la educacion como derecho social y herramienta transformadora para el bienestary el
futuro de las comunidades locales.

Datos geograficos del territorio.

El Servicio Local de Educacién Publica Maule Costa comprende el territorio conformado por
las comunas de Constitucion, Empedrado, Chanco, Pelluhue y Cauquenes. Geograficamente
se ubica en el extremo Sur Oeste de la Region del Maule ocupando una superficie total de
4.936 kms2 que corresponden al 16,3% del territorio regional (30.269 km2).

Ilustracién 5: Mapa Region del Maule identificando territorio Maule Costa

Fuente: Elaboracion propia

Segun datos del Censo 2017 la poblacién del territorio SLEP Maule Costa alcanza los 107.150
habitantes correspondientes al 10,3% de la poblacion regional y al 0,6% de la poblacion
nacional. Sus comunas mas pobladas son Constituciéon y Cauquenes que representan el
80,7% de la poblacion total siendo la menos poblada la comuna de Empedrado con un 3,9%
deltotal. A nivel agregado presenta un indice de Ruralidad del 33,4% registrando la comuna de
Chanco la mayor ruralidad porcentual con un 56,1%.

Segun datos del INE en su proyeccion para el aflo 2023, en el territorio prima la poblacién
urbana, abarcando el 66,7% de la poblacion total, mientras que el 33,26% de los habitantes
reside en sectores rurales, destacando la comuna de Chanco, que posee un porcentaje de
ruralidad de un 55,4%.
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Tabla 1: Proyeccion INE 2023

PROYECCION 2023 INE % RURALIDAD

COMUNA URBANA RURAL 2023
Cauquenes 36.597 7.792 17,6%
Constitucion 40.421 10.180 20,1%
Chanco 4.140 5.138 55,4%
Pelluhue 4.406 3.955 47,3%
Empedrado 3.100 1.085 25,9%

Maule Costa 88.664 28.150 33,26%

Pais 17.703.812 2.257.077 11,3%

Establecimientos Educacionales y oferta educativa

Segun las tablas 2y 3, la oferta educativa del SLEP Maule Costa esta compuesta por un total
de 88 establecimientos educacionales, que incluye 76 escuelas y liceos y 12 Jardines

Fuente: Proyecciones de Poblacion 2023, INE (Desafio TEP)

distribuidos en las cinco comunas del territorio.

Se puede observar que Cauquenes cuenta con la mayor cantidad de establecimientos
educacionales, aproximadamente el 34%, 30 Establecimientos, 13 urbanos y 17 rurales,
aunque Constitucién cuenta con la mayor cantidad de estudiantes rurales (1.724) equivalente
al 56% de la matricula de esa comuna, respecto a los Jardines del Estado la mayor cantidad
de establecimientos se concentran en Cauquenes (5) y la mayor cantidad de estudiantes

rurales pertenecen a Constitucion (85).

Tabla 2: N° Establecimientos, Jardines y Matricula 2024

ESTABLECIMIENTOS

ESTUDIANTES
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COMUNA URBANA RURAL TOTAL EE URBANO RURAL ol
MATRICULA

Cauquenes 17 18 35 5.889 508 6.397

Constitucion 13 6 19 1.084 496 1.580

Chanco 15 7 22 2.607 1.763 4.370

Pelluhue 2 2 4 582 137 719

Empedrado 6 2 8 1.339 292 1631

Total 53 35 88 11.501 3.196 14.697

Fuente: Plataforma IDEA 2025, DEP y BID
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Grafico 1 Distribucion de Establecimientos Gréfico 2 Distribucion de Matricula

35; 40%

= URBANO = RURAL

Tabla 3: N° de establecimientos educacionales y de estudiantes por comuna y ruralidad

= URBANO = RURAL

3.196; 22% '

11.501; 78%

ESTABLECIMIENTOS ESTUDIANTES
COMUNA URBANA RURAL URBANO RURAL
Cauquenes 13 17 5.677 508
Constituciéon 6 14 2.562 1.724
Chanco 4 12 972 411
Pelluhue 2 5 1.339 284
Empedrado 1 2 554 137
Total 26 50 11.104 3.064

Fuente: Plataforma IDEA 2025, DEP y BID
Tabla 4: N° de Jardines del Estado y de nifios y nifias por comuna y ruralidad

ESTABLECIMIENTOS ESTUDIANTES
COMUNA URBANA RURAL URBANO RURAL
Cauquenes 5 0 212 0
Constitucion 2 1 112 85
Chanco 1 1 45 39
Pelluhue 1 0 28 0
Empedrado 0 1 0 8
Total 9 3 397 132

Fuente: Plataforma IDEA 2025, DEPy BID
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Caracterizacion por dimensiones:

Aprendizajes y gestion pedagdgica.
a. Resultados SIMCE

De acuerdo con los resultados SIMCE de 2° Medio del ano 2024, los establecimientos
educacionales del sector publico estan bajo los resultados del sector particular
subvencionado. Alobservar los resultados del SLEP Maule Costa en comparacién a otros SLEP
en régimen, en lectura y matematicas se encuentra sobre el promedio, lo que permite
establecer un punto de partida para proyectar las mejoras en los préximos anos.

Tabla 5: Puntaje por comuna y dependencia

SLEP PARTICULAR SUBVENCIONADO
COMUNA LECTURA MATEMATICA LECTURA MATEMATICA
Cauquenes 241 247 262 268
Constitucion 249 254 265 278
Chanco 225 226 --- ---
Pelluhue 232 213 --- ---
Empedrado 212 232 --- ---

Fuente: Plataforma IDEA 2025, DEPy BID

Tabla 6: Puntaje promedio 2024

LECTURA MATEMATICAS

SLEP 240 243
Territorio SLEP 264 275
Cohorte SLEP 236 237
SLEP en régimen 234 236

Fuente: Plataforma IDEA 2025, DEPy BID

b. Resultados por IDPS (distribucion)

Al considerar los resultados de estudiantes de 2°Medio de los Establecimientos del SLEP
Maule Costa podemos observar una caida desde el aio 2023 al afo 2024 en la evaluacién de
“Autoestima Académica y Motivacion Escolar”, “Clima de Convivencia Escolar”,
“Participaciony formacién Ciudadana” como en “Habitos de vida saludable”, lo que se puede
visualizar en el gréafico 3.
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Gréfico 3 Datos IDPS
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Fuente: Plataforma IDEA 2025, DEPy BID

c. Asistenciay matricula
Respecto a los datos visualizados en la tabla 5, se puede apreciar que la asistencia es mejor

enelsectorruralque en el sector urbano, anivel delterritorio la asistencia esta cercana al 88%
en las 5 comunas.

Tabla 6: Asistencia acumulada por dependencia, comuna y ruralidad (agosto 2024)

SLEP PARTICULAR SUBVENCIONADO
COMUNA URBANA RURAL URBANO RURAL
Cauquenes 86,4% 87,2% 89,5% -
Constitucion 86,5% 89,8% 90,7% 94,7%
Chanco 88,7% 92,0% - -
Pelluhue 83,3% 88,2% --- ---
Empedrado 89,0% 88,6% - -

Fuente: Plataforma IDEA 2025, DEPy BID
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Considerando la matricula aproximadamente de 14 mil estudiantes, ésta se encuentra en una
tendencia hacia la baja como lo muestra el grafico 1, principalmente en los niveles de
ensefanza parvulariay ensefianza basica reflejados en el grafico 2.

Gréfico 4: Evolucion de la matricula anual
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Fuente: Plataforma IDEA 2025, DEPy BID

Gréfico 5: Aumento o caida de asistencia en comparacion a agosto 2023
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Fuente: Plataforma IDEA 2025, DEPy BID
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Gestion eficazy liderazgo:
a. Matricula que asiste a establecimientos publicos (variacién %).

El territorio Maule Costa posee una oferta educativa de 108 establecimientos educacionales
distribuidos de la siguiente forma: 1 establecimiento de administraciéon delegada, 1
establecimiento de administracién particular pagada, 18 establecimientos de administracion
particular subvencionada y 88 de administracion publica.

En tanto el SLEP Maule Costa se encuentra a cargo de 88 establecimientos distribuidos en las
cinco comunas que comprende el territorio segun se detalla en la Tabla 7: Establecimientos
segun distribucion territorial. En esta se puede visualizar que las comunas de Cauquenes y
Constituciéon son las que concentran el mayor nimero de establecimientos educacionales.

Tabla 7: Establecimientos segun distribucion territorial

Territorio Establecimientos Urbanos Rurales  Urbanos % Rurales %
Cauquenes 35 18 17 51 49
Constitucion 23 8 15 35 65
Chanco 17 4 13 24 76
Pelluhue 9 3 6 33 67
Empedrado 4 2 2 50 50
SLEP-MC 88 35 53 40 60

Fuente: Unidad Monitoreo y Seguimiento de Indicadores y Procesos Educativos SLEP MC

La matricula total del SLEP Maule Costa para el afio 2024 es de 14.168 estudiantes. Al
desagregar por comuna, la cantidad de matricula que concentra cada una de estas comunas
es:

Gréfico 6: Matricula por comuna
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Fuente: Unidad Monitoreo y Datos DEP
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En relacién con la matricula por nivel, encontramos que ensefianza basica es el que tiene el
mayor nimero de matricula, siguiendo ensefianza media humanista y educacién parvularia.
Por otro lado, educacién de adultos y educacién especial son los que tienen la menor

matricula dentro del territorio.

Tabla 8: Matricula 2024 por nivel de ensefhanza

NIVEL CAUQUENES | CONSTITUCION |CHANCO | PELLUHUE |EMPEDRADO |TOTAL
Rdueagion; 472 488 135 195 68 1.358
Parvularia

Educacion Especial |86 118 26 11 241
EnsefanzaBasics |, o1g 2.660 909 1.013 421 8.221
Nifios

Enesnanzabiedia; 1o qus 872 312 404 202 3.935
Jévenes

Ensefianza Basica

Adultos 8 L 4
Ensefanza Media

RN 201 148 349
Total 6.185 4.286 1.383 1.623 691 14.168

Fuente: Unidad Monitoreo y Datos DEP

*La Matricula de educacién parvularia en tabla 5, no considera jardines infantiles VT

b. Cumplimiento acciones PME (%)

Altener en cuenta los resultados del ano 2023 las acciones del PME de los Establecimientos
Educacionales se priorizaron en gestion pedagdgica (30,8%) y por ultimo en la dimensién de
liderazgo (19,2%). Se aprecia que las 4 dimensiones no se completan en un 100%,
considerando desde el nivel adecuada hasta el nivel no efectuada, la dimension de
convivencia escolar logra un 12%, gestion pedagogica un 11%, gestion de recursos un 15%y

Liderazgo un 9%.

3 LaMatricula de educacion parvularia, no considera jardines infantiles VT
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Gréfico 7: Acciones planificadas por dimensién PME 2023

@ Convivencia Escolar
@ Gestion Pedagdgica

) Gestion de Recursos

@ Liderazgo
Fuente: Plataforma IDEA 2025, DEPy BID

Grafico 8: Nivel de implementacién de las acciones por dimensién PME 2023
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Gestion de personas y desarrollo de capacidades
a. Evolucién N° de estudiantes/docentes y AAEE (IDEA) (tasa)

Desde el ano 2018 a la fecha el niumero de estudiantes pordocente ha disminuido, de 13 a casi
11 estudiantes por docente.

Gréfico 9: Evolucion del numero de estudiantes por docente

Ratio Estudiantes por docente
14,0
130
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10,0
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Fuente: Plataforma IDEA 2025, DEPy BID
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Infraestructura, equipamiento, recursos educativos y tecnolégicos.
a. Cobertura de proyectos por RBD

En el marco de la planificacidn y gestion de infraestructura educativa, las cinco comunas bajo
la administracion del Servicio Local de Educacion Publica (SLEP) Maule Costa fueron
beneficiadas durante el afio 2023 con fondos destinados a la ejecucion de proyectos de
conservacion.

Como resultado de esta asignacion de recursos, se consolidé una cartera de proyectos con
una inversion total de $5.909.953.527, orientada a la mejora y mantencién de
establecimientos educacionales, garantizando condiciones 6ptimas para la comunidad
escolar.

Estos proyectos tienen un periodo de ejecucién que abarca desde 2023 hasta 2024 y se

distribuyen en diversas iniciativas dentro de cada comuna, cuyo detalle se presenta en la
siguiente tabla:

Tabla 9: Conservacion Establecimientos Educacionales

ESTABLECIMIENTO COMUNA APORTE MINEDUC ($)
Liceo Antonio Varas Cauquenes $ 550.000.000
Escuela Artistica Barrio Estacion Cauquenes $ 449.698.134
Escuela Especial Horizonte Cauquenes $ 418.351.277
Escuela Porongo Cauquenes $ 416.056.116
Liceo Claudina Urrutia De Lavin Cauquenes $ 369.113.066
Escuela Adolfo Quiroz Hernandez Cauquenes $ 144.343.528
Escuela Enrique Donn Miiller Constitucion $ 414.005.494
Liceo Polivalente Putt Constitucion $ 434.535.938
Escuela Las Corrientes Constitucién $ 443.799.666
Escuela Nueva Bilbao Constitucion $ 400.593.470
Liceo San Ignacio Empedrado $ 449.999.401
Escuela San Ambrosio Chanco $ 290.102.541
Escuela Gabriela Mistral Chanco $ 97.277.837
Escuela Ricardo Salgado Chanco $ 46.859.199
Conservacién Escuela Reloca Chanco $ 43.632.915
Escuela Quinipato Chanco $ 71.948.621
Escuela José Rivas Hernandez Pelluhue $ 232.620.669
Escuela Benito Mancilla Pérez Pelluhue $ 342.890.167
Escuela Escritora Marcela Paz Pelluhue $ 149.567.960
Liceo e Internado Mixto Pelluhue $ 144.557.528
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Como parte de la planificacién para lamejora de la infraestructura educativa del Servicio Local
de Educacién Publica (SLEP) Maule Costay la Subdireccion de Infraestructura, Mantenimiento
e Implementacion, se ha presentado una cartera de proyectos ano 2025, compuesta por 9
iniciativas orientadas a la conservacion menor a 5.000UTM de establecimientos
educacionales.

Estos proyectos, cuya inversién total asciende a $2.809.612.481, han sido ingresados en la
plataforma INFRAMINEDUC con el objetivo de obtener la elegibilidad técnica, requisito
fundamental para su posterior ejecucion.
La programacion de obras esta contemplada para el periodo 2025 - 2026, permitiendo abordar
necesidades prioritarias en infraestructura educativa y asegurar condiciones éptimas para el
desarrollo de la ensefianza y aprendizaje.

A continuacion, se presenta el detalle de los proyectos postulados:

Tabla 10: Proyectos postulados EE

NOMBRE DEL PROYECTO COMUNA INVERSION

Escuela Anibal Pinto Cauquenes $ 317.313.394
Escuela Independencia Cauquenes $ 320.000.000
Escuela Santa Aurora de Carrizal Constitucion $ 291.405.488
Escuela Junquillar Constitucion $ 327.919.314
Liceo Enrique Mac Iver Constitucion $ 332.488.067
Escuela Santa Aurora de Carrizal Constitucion $ 291.405.488
Liceo Federico Albert Faupp Chanco $ 329.585.933
Escuela Loanco Chanco $ 322.276.439
Escuela San Alfonso Canelillo Pelluhue $ 245.616.518
Escuela Pedro Antonio Tejos Empedrado $ 323.007.328

Fuente: Elaboracion propia

El Servicio Local de Educacion Publica (SLEP) Maule Costa dispone de un presupuesto de
$592.000.000 bajo el Subtitulo 31, destinado a la ejecucién de proyectos de conservacion en
establecimientos educacionales.

A medida que los proyectos obtengan la elegibilidad técnica, se procedera con la asignacion
de los recursos disponibles, garantizando una distribucién eficiente y acorde con las
necesidades prioritarias del territorio administrado por el SLEP Maule Costa.
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Sistema de Agua Potable

e Distribucion del sistema:

e Condiciones actuales:

Sistema de Alcantarillado

e Distribucion del sistema:

b. Situaciones de levantadas en Ficha estado

infraestructura de los Establecimientos Educacionales:

riesgo o problematicas

Mayoritariamente abastecido por red publica, 45 Establecimientos y sistemas de
Agua Potable Rural (APR) 17 Establecimientos.

Existen fuentes menos convencionales como norias o pozos, 15 Establecimientos
y acarreo mediante aljibes, 11 Establecimientos, lo que evidencia una

dependencia de sistemas de abastecimiento no centralizados en ciertas zonas.

32 establecimientos sin problemas.

40 establecimientos presentan problemas de mantencién, lo que sugiere un
desafio en la gestidn y sostenibilidad del sistema.

Se identifican 8 casos con falta de piezas o elementos esenciales, 2 con problemas
de suministroy 6 establecimientos con fallas generales en el sistema.

Grafico 10: Condiciones Actuales Sistema de Agua Potable

9%

No presenta
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mantencion
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Fuente: Elaboracion propia

40 establecimientos conectados a red publica.

42 establecimientos utilizan fosa séptica, lo que indica una fuerte dependencia de
soluciones individuales de saneamiento.

6 cuentan con planta de tratamiento

JULIO ARMANDO GONZALEZ REYES

Este documento ha sido firmado

DIRECTOR EJECUTIVO

29-08-2025 09:33 CLT

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA MAULE
COSTA

E4852/2025

electréonicamente de acuerdo con la ley N°
19.799. Para verificar la integridad y autenticidad
de este documento debe escanear el cédigo QR
de verificacion.

5001
Pagina 30 de 59



e Condiciones actuales:
= 27 establecimientos sin problemas.
= 44 establecimientos presentan problemas de mantencion, lo que implica una alta
demanda de intervenciones.
= 10 establecimientos con fallas generales en el sistema y 8 problemas de
evacuacion, lo que puede afectar la salubridad del entorno.
= 7 establecimientos presentan falta de piezas o elementos esenciales.

Gréfico 11: Condiciones Actuales Sistema de Alcantarillado
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Elaboracién propia Unidad de Infraestructura, Implementacion y Mantenimiento SLEP Maule Costa

Sistema Eléctrico

e Distribucion del sistema:
= |Lagran mayoria 86 establecimientos esta conectada a la red publica.
= Solo 1 establecimiento cuenta con generadory 1 con sistema fotovoltaico, lo
que indica una baja diversificacion de fuentes energéticas alternativas.
e Condiciones actuales:
= 20 establecimientos sin problemas.
= 39 establecimientos requieren mantenimiento, lo que representa una
proporcion significativa del total.
= 17 establecimientos presentan fallas generales en el sistema y 9 problemas de
suministro.
= 3 establecimientos presentan falta de piezas o elementos esenciales.
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Gréfico 12: Condiciones Actuales Sistema Eléctrico
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Fuente: Elaboracion propia

Accesibilidad Universal

e Condiciones de accesibilidad:
= 34 establecimientos cumplen totalmente con los criterios de accesibilidad.
= 28 establecimientos cumplen parcialmente, lo que indica la necesidad de
mejoras.
= 26 establecimientos no cumplen, lo que representa un desafio en términos de
equidad en el acceso a lainfraestructura.
e Condiciones actuales:
= 23 establecimientos sin problemas.
= 31 establecimientos requieren mantenimiento, lo que evidencia unanecesidad
recurrente de intervencion.
= 7 establecimientos presentan falta de piezas o elementos esenciales.

Grdéfico 13: Condiciones Actuales Accesibilidad Universal
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SITUACIONES DE RIESGO IDENTIFICADAS

Riesgos en el Sistema de Agua Potable

= Desabastecimiento: La dependencia de norias, pozos y acarreo de agua, expone a
interrupciones en el suministro, especialmente en periodos de sequia o fallas

mecanicas.

= Fallas en el sistema: 38 establecimientos presentan problemas de mantenimientoy 8
carecen de piezas esenciales, lo que podria derivar en cortes prolongados o

contaminacion del agua.

Riesgos en el Sistema de Alcantarillado

= Problemas de evacuacion: 8 establecimientos presentan dificultades en la
eliminacién de aguas servidas, lo que puede generar anegamientos y contaminacion

del suelo.

= Falta de mantenimiento: 35 establecimientos requieren intervencion, aumentando la
posibilidad de colapsos en la red sanitaria.

Riesgos en el Sistema Eléctrico

= Fallas generales y cortes de suministro: 17 establecimientos reportan fallas en el
sistemay 9 tienen problemas de suministro, afectando la operatividad.

= Débilinfraestructura alternativa: Solo 1 establecimiento cuenta con generadory 1 con
sistema fotovoltaico, lo que deja sin respaldo energético a la mayoria de los
establecimientos en caso de fallas en lared publica.

Riesgos en la Accesibilidad Universal

1. Falta de acceso adecuado: 26 establecimientos no cumplen con criterios de
accesibilidad, lo que puede generar exclusion de alumnos con movilidad reducida.

2. Deficiencias en mantenimiento: 31 establecimientos requieren intervencion, lo que
puede generar riesgos de accidentes por infraestructura en mal estado.
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c. RBDconacceso ainternet (%)
De los 88 Establecimientos Educacionales, a diciembre 2024, 60 establecimientos tenian
acceso a internet, es decir, un 68%, del 32% de los establecimientos educacionales que no
tienen acceso a internet se concentran mayoritariamente en el sector rural de Constitucion.
Tabla 11: Estado de Internet de los Establecimientos Educacionales
ESTADO DE INTERNET A DICIEMBRE 2024
CoiGiE Cantidad de Establecimientos con Cantidad de Establecimientos sin
Internet Internet
Cauquenes 29 6
Constitucion 12 11
Chanco 15 2
Pelluhue 7 2
Empedrado 2 2
Fuente: Elaboracion propia
Grafico 14: Estado de Internet del territorio SLEP Maule Costa
Chanco
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Financiamiento.
a. Ingresosvs gastos (presentes y proyectados) por nively tipo.

El Servicio Local de Educaciéon Maule Costa es un servicio publico que opera bajo un
presupuesto anual, en esta anualidad, aprobado en la Ley de Presupuestos 2025.

La operacion del servicio se divide en dos programas:
1.Programa 01: Gasto Administrativo que irroga el SLEP Maule Costa.
2.Programa 02: Servicio Educativo, el cual se enfoca en proveer los recursos destinados a la

operacion de los Establecimientos Educacionales y Jardines Infantiles y Sala Cuna.

Tabla 12: Composicién de Ingresos del Servicio Local de Educacién Maule Costa Programa 02

DESCRIPCION LEY PRESUPUESTO (A)

Ingresos 59.949.082.017
Ingresos por transferencias corrientes 52.357.857.017
Otros ingresos corrientes 10.000
Transferencias para gastos de capital 591.215.000
Total 52.949.082.017

Fuente: Elaboracion propia Unidad de Planificacion y Control De Gestién del SLEP Maule Costa

La Ley de Presupuestos para el periodo 2025, definié para el SLEP Maule Costa recursos por
$52.949.082.017. La fuente principal de ingresos son las transferencias corrientes que
provienen de las subvenciones entregadas a los establecimientos educacionales, a la Junta
Nacional de Jardines Infantiles, y el Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP). Otro
componente importante en los ingresos son las Transferencias de Capital.

Tabla 13: Composicion de Gastos del Servicio Local de Educacion Maule Costa

DESCRIPCION LEY PRESUPUESTO (A)

Gastos 52.949.080.647
Gastos en personal 45.972.934.644
Bienes y servicios de consumo 5.913.442.007
Iniciativas de inversion 591.185.000
Adquisicion de activos no financieros 471.478.996
Integros al fisco 20.000
Gastos por transferencias corrientes 10.000
Prestaciones de seguridad social 10.000
Servicio de la deuda 0
Total 52.949.080.647

Fuente: Elaboracion propia
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Con respecto a los gastos, el 87% de los gastos lo conforma el Gasto en Personal, que
involucra el gasto incurrido en el personal del Servicio Educativo, esto es: Docentes,
Asistentes de la Educaciéon de Establecimientos Educacionales y Jardines, Educadoras y
Técnicos en Parvulos de los 88 establecimientos educacionales y jardines infantiles del
territorio.

Un 11% lo compone el gasto operativo, esto es, disponer de alimentos, vestuario, materiales
de apoyo, servicios basicos, transporte escolar, mantenimiento, arriendo, seguros de los
establecimientos educacionales, entre otros gastos que garanticen las adecuadas
condiciones para la prestacion del servicio educativo.

Instancia participativa con representantes de Consejos Escolares

Con el fin de contar complementar la informacidén cuantitativa presentada en los apartados
precedentes, se realizé la instancia participativa con representantes de los consejos
escolares de los establecimientos de las cinco comunas de territorio Maule Costa.

Esto considera la participacion de representada de la siguiente forma:
* Director o directora del establecimiento.

¢ Docente elegido por los profesores del establecimiento.

¢ Asistente de la educacion elegido por sus pares.

* Presidente/a del centro de padres, madres y apoderados.

* Presidente/a del centro de alumnos.

A continuacion, se presentan los resultados consolidados a la siguiente pregunta.

Gréfico 15: Cantidad de Respuestas a "¢Qué elementos obstaculizan la prestacion del Servicio
Educativo en su Establecimiento Educacional?”
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Fuente: Elaboracion propia.
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Del total de 147 menciones analizadas, la gestién de recursos concentra mas de la mitad de
los factores que obstaculizan la prestacion del servicio educativo (51,02%). Dentro de esta
dimensién, la carencia de recursos humanos es el elemento mas critico (25,17%),
evidenciando problemas como la escasez de docentes y personal de apoyo, la falta de
profesores de reemplazo y la dificultad para cubrir licencias médicas. A ello se suman las
deficiencias en recursos materiales y tecnolégicos (16,33%), que incluyen infraestructura
inadecuada, falta de laboratorios y brecha digital, asi como la necesidad de fortalecer las
capacidades profesionales docentes (5,44%) y de mejorar la disponibilidad presupuestaria y
logistica (4,08%), especialmente en zonas rurales.

Los aspectos administrativos representan el 18,37% de las menciones, y su impacto se
percibe principalmente en la burocracia excesiva (7,48%) y en un modelo de gestion
centralizado (4,76%) que limita la autonomia de los establecimientos. También destacan las
dificultades asociadas a procedimientos poco claros o ineficaces (3,40%), que entorpecen la
coordinacién entre el SLEP y las escuelas, y los problemas derivados de la transicion al modelo
SLEP (2,72%), que han generado sobrecarga administrativa, incertidumbre y desajuste entre
objetivos y recursos disponibles.

Por ultimo, los factores externosy contextuales suman el 31,29% de las menciones, y aunque
no dependen directamente de la gestién interna del SLEP, afectan de forma significativa el
funcionamiento del sistema educativo. Entre ellos destacan las condiciones socioculturalesy
familiares adversas (14,29%), como la baja escolaridad de los padres, el escaso compromiso
familiar y las limitadas habilidades parentales; los factores geograficos y contextuales
(7,48%), como la ruralidad, las largas distancias y las condiciones climaticas; y los factores
propios de los estudiantes (9,52%), entre los que se incluyen el ausentismo, la desmotivacién,
los problemas de disciplina y las enfermedades recurrentes. Estos elementos requieren
estrategias especificas de mitigacién y coordinacion intersectorial para reducir su impacto en
la calidad educativa.
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3.2.2. Arbol de Problema

A partir del andlisis de la caracterizacion del territorio y de los aportes obtenidos en las
instancias participativas con actores clave de la comunidad educativa, se identificaron las
principales causas que explican el problema central diagnosticado en el territorio. Asimismo,
se definieron los efectos que este problema genera en la trayectoria educativa de los
estudiantes y en el sistema escolar en su conjunto.

A continuacion, se presenta el arbol del problema, el cual sintetiza y organiza las relaciones
causales entre los factores criticos detectados (causas), el problema principal y sus
consecuencias (efectos). Cada componente del arbol estd acompafado de una descripcion
que permite comprender su impactoy su vinculo con el fenémeno central:

Ilustracién 6: Arbol de Problema SLEP Maule Costa
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Fuente: Elaboracion propia.

Problema principal:

Incremento gradual de estudiantes que no logran los aprendizajes esperados
conforme avanza la trayectoria escolar.
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A medida que los estudiantes progresan en su escolaridad, aumenta la proporcién que no
alcanza los aprendizajes esperados. Aunque la mayoria presenta resultados satisfactorios en
etapas tempranas, persisten niveles suficientes e insuficientes que no se superan, afectando
el desarrollo académico. Este fendmeno se vincula con deficiencias en el acompafamiento
pedagégico, formacion docente, condiciones de infraestructura, escaso enfoque
socioemocional y falta de estrategias para promover la excelencia, generando una brecha
crecientey sostenida en el tiempo.

Dimension 1. Recursos financieros limitan la operatividad y desarrollo del sistema educativo

e Subvenciones escolares insuficientes para cubrir necesidades de las
comunidades: Las asignaciones presupuestarias actuales no logran dar respuesta
a las multiples y crecientes demandas del territorio, especialmente en contextos
rurales, con alta vulnerabilidad social y necesidades especificas de
infraestructura, recursos pedagogicos y apoyo socioemocional.

* Rigidez normativa para el uso derecursos: La normativa vigente limita la flexibilidad
para adaptar el uso de los recursos econémicos a las realidades y urgencias de los
establecimientos, dificultando laimplementacion de soluciones contextualizadas
y oportunas.

Dimension 2. Infraestructura, condiciones fisicas y equipamiento inadecuado a las
necesidades actuales

Causas:

* Espacio inadecuado para el desarrollo integral de los estudiantes: Muchos
establecimientos carecen de espacios adecuados para actividades recreativas,
artisticas, deportivas y de desarrollo socioemocional, lo que restringe las
oportunidades de aprendizaje integraly afecta la motivacion escolar.

e Falta de equipamiento especifico para el adecuado proceso pedagdgico: Se
evidencia una carencia de materiales y herramientas que permitan una ensefianza
pertinente a las distintas modalidades educativas (ciencias, tecnologia, educacion
técnico-profesional, educacion parvularia, entre otras).

* Establecimientos educacionales no regularizados de acuerdo a normativa vigente:
Algunos establecimientos tienen pendiente la regularizacién de sus permisos
asociados a infraestructura para su funcionamiento, lo que repercute en su
posibilidad de acceder a inversiones y apoyos estructurales, perpetuando
condiciones inadecuadas.

¢ Insuficiente acceso a tecnologiasy conectividad digital: Persiste una brecha digital
importante que impide el uso efectivo de recursos TIC en el proceso educativo,
especialmente en sectores rurales, limitando la innovacion pedagégicay el acceso
equitativo al aprendizaje.
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3. Resultados bajos lo esperado y procesos de ensefnanza no contextualizados

Causas:

Didacticas desactualizadas y poco adaptadas: Se evidencia una limitada
actualizacion en las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes, lo que
repercute en practicas poco efectivas para responder a la diversidad de
estudiantes y a los desafios actuales del aprendizaje. Esta situaciéon se asocia a
una baja participacion en procesos continuos de perfeccionamiento docente, lo
que dificulta la implementaciéon de enfoques pedagdgicos innovadores y
contextualizados.

Poca innovacion pedagodgica: Existe una baja incorporacion de practicas
pedagdgicas innovadoras que respondan a los desafios actuales del aprendizaje y
a las caracteristicas del estudiantado. Esta falta de innovaciéon limita la
actualizacion metodolégica, el uso efectivo de tecnologias y la aplicacion de
enfoques didacticos mas activos y pertinentes al contexto escolar.

Poco desarrollo del uso del tiempo no lectivo docente: El tiempo no lectivo no se
aprovecha adecuadamente para la planificacion colaborativa, analisis de
resultados o perfeccionamiento, lo que incide en una baja capacidad de mejora
continua.

Bajo implementacién de TICs en el aula: A pesar del reconocimiento de su
importancia, las TICs no son incorporadas sistematicamente en la ensefianza,
producto de limitaciones técnicas, formativas o de equipamiento.

Insuficiente monitoreo de los aprendizajes: No se realiza monitoreos constantesy
sistematicos sobre los procesos de aprendizaje, esto incluye los procesos de
analisis y de retroalimentacion que, al no tener una estructura para su realizacién
dificulta una respuesta oportuna a las brechas detectadas.

Falta de desarrollo profesional, competencias técnico-pedagodgicas y habilidades
blandas: Se requieren mayores oportunidades de perfeccionamiento enfocado en
las necesidades reales del aula, asi como el fortalecimiento de habilidades como
liderazgo pedagégico, comunicacion y trabajo colaborativo.
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Dimension 4. Competencias de gestion y liderazgo deficientes

Causas:

Falta de acompafamiento técnico pedagogico efectivo de acuerdo a las
necesidades y problemas de la comunidad: Los procesos de acompanamientoy
asesoria no logran atender con pertinencia las realidades particulares de cada
establecimiento, limitando suimpacto en la mejora pedagoégica.

Falta de involucramiento de padres, madres y apoderados: Existe escasa
participacion efectiva de las familias en los procesos formativos, lo que debilita la
corresponsabilidad en el aprendizajey el vinculo escuela-comunidad.

Insuficiente vinculacién de los equipos de gestién en procesos técnico-
pedagdgicos: Los equipos de gestion presentan una débil articulaciéon con los
procesos de aula, centrando su gestién en aspectos administrativos, sin priorizar
lo pedagdgico.

Poco uso efectivo de datos para la toma de decisiones de aprendizaje: No se
dispone ni se utiliza informacion sistematizada para orientar decisiones enfuncién
de los aprendizajes, lo que genera acciones poco enfocadas en evidencias.

Falta de comunicacion efectiva entre el liderazgo con la comunidad educativa: Las
decisiones no siempre son socializadas o construidas colectivamente, lo que
afecta la confianza, la participaciéon y la implementacion de los procesos
institucionales.

Falta de vision estratégica implementada con la comunidad educativa: La
planificacion estratégica carece de una implementacién coherente y compartida,
limitando su sostenibilidad y apropiacién por parte de los actores educativos.
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3.3. Plan Estratégico Local

3.3.1. Objetivos

Los objetivos estratégicos del SLEP Maule Costa estan vinculados con la ENEP y con el
Convenio de Gestién Educativa del Director Ejecutivo, los cuales se detallan a continuacion:

3.3.1.1 Mejorar los niveles y resultados de aprendizaje de las y los estudiantes del
territorio del SLEP Maule Costa, mediante la implementaciéon de un modelo de
acompanamiento técnico-pedagdgico.

Este objetivo se vincula con la ENEP al considerar la mejora de los niveles de aprendizaje de
los estudiantes y con el CGE del DE que contemplaimplementar iniciativas que agreguen valor
a las trayectorias de los estudiantes. Se espera mejorar no sélo los resultados de aprendizaje
de los estudiantes, sino también los niveles de aprendizaje, para aquello se implementara un
modelo de acompanamiento técnico pedagégico gestionado por la UATP.

3.3.1.2 Mejorar las competencias de los actores clave del sistema (docentes,
educadoras/es de parvulo, directivos, asistentes de la educaciéon vy
funcionarios/as del SLEP), a través del desarrollo de habilidades que promuevan
la innovacion educativa, permitiendo instalar una cultura organizacional que
impacte positivamente en los aprendizajes de las y los estudiantes.

Este objetivo se vincula con la ENEP al considerar el fortalecimiento de las capacidades de los
actores claves del sistema y con el CGE del DE que contempla fomentar procesos
participativos y generacion de capacidades en las comunidades educativas. El eje central esta
puesto en los aprendizajes de las y los estudiantes, para los cuales se espera capacitar a los
funcionarios vinculados con ellos, tanto directa como indirectamente.

Por cultura organizacional se hace referencia a la identidad del SELP Maule Costa y toda su
comunidad educativa.

3.3.1.3 Aumentar las competencias y capacidades de liderazgo en las
comunidades educativas, mediante un programa de formaciéon continua y
estrategias de vinculacion con el medio, que permitan la colaboracion entre los
establecimientos educacionales con los actores relevantes del sistema
educativo.

Este objetivo se vincula con la ENEP al considerar el desarrollo de una eficaz gestion del
liderazgo y con el CGE del DE que contempla fomentar procesos participativos y generacion
de capacidades en las comunidades educativas.

Se espera mediante un programa de formacién continua y estrategias de vinculacién con el
medio potenciar las competencias de los lideres del proceso educativo del SLEP Maule Costa
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lo que les permitira gestionar de manera eficiente el Sistema Educacionaly asi beneficiar a los
estudiantes como usuarios claves del Servicio.

3.3.1.4 Mejorar las condiciones fisicas para el aprendizaje y bienestar de las y los
estudiantes del territorio mediante la implementacion de un Plan de Inversiones
en infraestructura, equipamiento y tecnologia, asegurando un entorno educativo
de calidad con perspectiva de género y adecuado a sus necesidades.

Este objetivo se vincula con la ENEP al considerar la mejora de las condiciones fisicas, de
higiene, equipamiento y recursos educativos, ademas se relaciona con el CGE del DE que
contempla asegurar en forma eficiente procesos en la gestiéon administrativa, escolar e
innovacion.

Se espera implementar un Plan de inversiones que asegure un entorno educativo de calidad,
adecuado a las necesidades de los estudiantes enfocado en mejorar la infraestructura, el
equipamientoy la tecnologia que poseen los EE.

3.3.1.5 Asegurar la sostenibilidad financiera del servicio educativo, mediante una
gestion eficiente de los recursos y alianzas estratégicas qué, a través del
desarrollo de proyectos colaborativos permitan optimizar el uso de los recursos
disponibles.

Este objetivo se vincula con la ENEP al considerar el aseguramiento de la sostenibilidad
financiera, ademas se relaciona con el CGE del DE que contempla asegurar en forma eficiente
procesos en la gestién administrativa, escolar e innovacion.

3.3.1.6 Garantizar la continuidad operacional de todos los procesos del SLEP, a
través de la optimizacion de procesos, fortalecimiento de la cultura
organizacional, practicas de innovacion y gestion de datos que permitan
mantener las condiciones necesarias para el correcto desarrollo del servicio
educativo.

Este objetivo se relaciona con el CGE del DE que contempla asegurar en forma eficiente
procesos en la gestién administrativa, escolar e innovacion.
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3.3.2. Lineas estratégicas

Objetivos Estratégicos

Lineas Estratégicas

Mejorar los niveles y resultados
de aprendizaje de las y los
estudiantes del territorio del
SLEP Maule Costa, mediante la
implementacion de un modelo
de acompanamiento técnico-
pedagogico.

1.1 Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes mediante la implementacién de un
modelo de acompafnamiento técnico pedagdgico que acompafie y capacite las habilidades de
los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

1.2 Mejorar los resultados de aprendizaje en estudiantes de ensefianza parvularia, basica, mediay
técnico profesional que genere proyecciones de vida profesional y/o laboral en la vida de los
estudiantes que egresan del sistema.

Mejorar las competencias de
los actores clave del sistema
(docentes, educadoras/es de
parvulo, directivos, asistentes
de la educacion y
funcionarios/as del SLEP), a
través del desarrollo de
habilidades que promuevan la
innovacién educativa,
permitiendo instalar una
cultura organizacional que
impacte positivamente en los
aprendizajes de las y los
estudiantes.

2.1 Capacitar a los docentes, educadores de parvulos, directivos y asistentes de la educacién
promoviendo la innovacion educativa con un impacto directo en los aprendizajes esperados de
los estudiantes.

2.2 Capacitar a los funcionarios SLEP a través del desarrollo de habilidades que permitan instalar
una cultura organizacional que contribuya de manera positiva en los aprendizajes de los
estudiantes.

Objetivos Estratégicos

Lineas Estratégicas

Aumentar las competencias y
capacidades de liderazgo en
las comunidades educativas,
mediante un programa de
formacion continua y
estrategias de vinculacién con
el medio, que permitan la
colaboracién entre los
establecimientos
educacionales con los actores
relevantes del sistema
educativo.

3.1 Consolidar estrategias de vinculacién con el medio que permitan mejorar las competencias y
capacidades de liderazgo en las comunidades educativas.

3.2 Fortalecer mediante un programa de formacién continua las competencias de liderazgo en las
comunidades educativas que permitan la colaboracion entre los EE con los actores relevantes
del sistema.

Mejorar las condiciones fisicas
para el aprendizaje y bienestar
de las y los estudiantes del
territorio mediante la
implementacion de un Plan de
Inversiones en infraestructura,
equipamiento y tecnologia,
asegurando un entorno
educativo de calidad con
perspectiva de género y
adecuado a sus necesidades.

4.1 Mejorar las condiciones de infraestructura de forma continua a través de un plan de inversiones
permitiendo condiciones adecuadas para elaprendizaje y bienestar de los estudiantes del SLEP
Maule Costa.

4.2 Asegurar el equipamiento adecuado a las necesidades de los estudiantes permitiendo
condiciones dptimas para el aprendizaje y bienestar de los estudiantes del territorio del SLEP
Maule Costa.

4.3 Asegurar un entorno educativo de calidad de forma continua a través de inversiones en
tecnologia generando condiciones éptimas para el aprendizaje de los estudiantes del territorio
del SLEP Maule Costa.
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Objetivos Estratégicos

Lineas Estratégicas

5. Asegurar la

sostenibilidad

financiera del servicio
educativo, mediante una
gestion  eficiente de los
recursos y alianzas
estratégicas qué, a través del
desarrollo de proyectos
colaborativos permitan

5.1 Definir anualmente con los EE la dotacion necesaria para responder a los diferentes programas
y proyectos educativos.

5.2 Establecer alianzas estratégicas a través de convenios de cooperacién con organismos
publicos y privados para la obtencién de recursos.

5.3 Mejorar la gestion financiera a través de un uso eficiente de los recursos disponibles, tanto en

optimizar el uso de los recursos
disponibles.

elnivel de administracion central como en los EE.

Garantizar la  continuidad
operacional de todos los
procesos del SLEP, a través de
la optimizacién de procesos,
fortalecimiento de la cultura
organizacional, practicas de
innovacion y gestion de datos
que permitan mantener las
condiciones necesarias para el
correcto desarrollo del servicio

6.1 Mejorar la gestion del SLEP optimizando los procesos claves y que agregan valor.

6.2 Promover el sentido de pertenencia y compromiso de los funcionarios de la administraciéon

central del SLEP.

6.3 Implementar en el SLEP préacticas innovadoras y de gestion de datos que permita enfrentar los

cambios y desafios del futuro.

educativo.

3.3.3. Indicadores y metas
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Frecuencia

Meta
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Frecuencia

Meta
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4. Anexos

Anexo1: Analisis Instancias Participativas

Sellos del territorio

En la primera conferencia de Directores realizada en marzo 2025 se consulta por los sellos
de los Establecimientos Educacionales del SLEP Maule Costa, cuyos resultados se pueden
visualizar en el grafico N°1, para lo cual se sintetizan las respuestas en 8 categorias, en la
que se destaca el sello educacional Medioambiental — Ecoldgico con un 34% de las
respuestas, le siguen los sellos cultural, artistico y deportivo con una suma entre los tres
del 44%, siendo estas categorias cercanas al 80% de las respuestas.

Grafico N°1

[ B3

[ P

[ J5A

A 11

[ EEA

Y 14%

N 17%
A 9

0% 5%

Excelencia pedagogica
Educacion TP

Innovacion

Formacién integral - Inclusivo
Deportivo

Artistico

Cultural

Medioambiental - Ecolégico
10% 15% 20% 25%

30% 35%

u Sellos del territorio

Gescrroto de tolentos

educaciontp artistico %
i medioambiental 3 €COIOQICO a5
medioambiental i e . BCOIOQICD fon > §

e ecoldgico artistico

{ patriético diversidad
medio ambiente

artistico

o ambiente portcpatva &

JULIO ARMANDO GONZALEZ REYES Este documento ha sido firmado

DIRECTOR EJECUTIVO

29-08-2025 09:33 CLT

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA MAULE
COSTA

E4852/2025

electréonicamente de acuerdo con la ley N°
19.799. Para verificar la integridad y autenticidad
de este documento debe escanear el cédigo QR
de verificacion.

5001
Pagina 55 de 59



Caracterizacion sociocultural, econémica productiva

En las dos jornadas participativas de los Consejos Escolares que se realizaron por parte del
SLEP Maule Costa, se destaca como caracterizacidon Sociocultural y econémica productiva
del territorio el drea Agricola — Rural y Forestal, ambas categorias con un 69% de
representacion.

CARACTERIZACION SOCIOCULTURAL, ECONOMICA
PRODUCTIVA

Artesania
7%

Agricola -
Rural
44%

Pesca
17%

Forestal
25%

Geografia descrita

Desde las dos jornadas participativas de los Consejos Escolares que se realizaron por parte
del SLEP Maule Costa durante junio 2025, los participantes caracterizaron el territorio como
cordillerano costero y rural con presencia del mar y rios, esto genera una suma del 96% de
representacion.
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Relacion caracterizacion del territorio

Desde las dos jornadas participativas de los Consejos Escolares que se realizaron por parte
del SLEP Maule Costa durante junio 2025, los participantes relacionaron las caracteristicas
socioculturales, econdmica productiva y geografica del territorio en una dimensién de
Aislamiento geografico cercano al 30% de representatividad, cuya relacion le siguen
asociaciones como la baja escolaridad de los apoderados que influye en brechas sociales
entre los estudiantes y familias vulnerables.

Relacién Caracterizacién del Territorio

3
5

Baja escolaridad de los apoderados
Brechas sociales entre estudiantes
Familias -Estudiantes
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Medioambiental - Ecoldgico
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SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA MAULE COSTA

PUBLIQUESE el Plan Estratégico Local en el sitio web del Servicio Local de Educacién
PUblica Maule Costa y enviese a la Direccion de Educacién Publica para su

conocimiento y registro.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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