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ACTA DE LA SESION ORDINARIA N°7 DEL CQMITE DIRECTIVO LOCAL
DEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA MAULE COSTA

El 19 de diciembre de 2024 tiene lugar la séptima sesidon ordinaria del Comité Directivo Locall
(CDL) del Servicio Local de Educacion Publica Maule Costa. La sesion inicia a las 16:10 horas de
manera presencial las dependencias del SLEP Maule Costa, de la comuna de Cauqguenes y de
forma telemdtica  https://meet.google.com/syu-bnyz-hvagauthuser=0 medio por el cual
participo Don Osman Garrido y Don Daniel Peters. La sesion conto con la participacion de los
siguientes infegrantes:

1. ASISTENTES

Nombre Estamento al que representa
Presidente del Comité Representante

del Gobierno Regional

Represente Centro de Padres,
Madres y Apoderados

Represente Centro de Padres,
Madres y Apoderados

Presidente del Comité Representante
del Gobierno Regional

Nelson Veliz

Mirta Cancino

Daniel Peters

Osman Garrido

Julio Gonzdlez Reyes Director Ejecutivo Slep Maule Costa

Konrad Eberle Profesional de Gabinete SLEP

Jefa de Unidad Apoyo Técnico
Pedagdgico (UATP)

Jefe de Planificacién SLEP /Ministro
de fe.

Vivianne Alfaro

Mario Gonzdlez

2. TABLA
e Tema 1: Saludo y objetivo de la reunion

Esta instancia corresponde a la séptima sesion del ano 2024 de forma presencial del Comité
Directivo, la que se inicia con el saludo por parte don Nelson Veliz presidente del comité,
mencionando que la sesidén es a solicitud del comité en donde los temas a presentar dicen
relacion el inicio del proceso de formulacion del Plan Estratégico Local (PEL) del Servicio local
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e Tema 2: Plan Estratégico Local (PEL) 2025.

Inicia la presentacion el Subdirector de Planificacion y Control de Gestion Sr. Mario Gonzdlez
explicando el sustento normativo y los principales articulos que dan origen a la formulacion
de este instrumento de gestion. Se indica la relacion conlaley 21.040 y los articulos especificos
que dan origen al PEL, entre ellos; art. N°45; art cuadragésimo sexto transitorio y art N° 61.

Respecto a la Estrategia Nacional de Educacion Publica (ENEP), se explican los 5 objetivos:

M 1.- Mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes a través de
una gestion pedagégica de calidad.

Fortalecer las capacidades humanas y técnicas de los actores claves
del sistema (docentes, educadores de parvulos, directivos, asistentes de
la educacion y funcionarios SLEP) a través de la mejora de sus practicas

" . 3.- Desarrollar una eficaz gestion del liderazgo en los diferentes niveles,
® @f@' procurando ofrecer el mejor servicio como sostenedores.

4.- Mejorar las condiciones fisicas, de higiene equipamiento y los
recursos educativos.

Asegurar sostenibilidad financiera segln los recursosdisponibles.
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Siguiendo la presentacion, se explica la relacién entre los distintos instrumentos de gestién que
considera el nuevo sistema de educacion publica segun su nivel y dmbito de aplicacion

Figura N° 1: Mapa de relaciones instrumentos de gestién sistema educacién publica
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En la figura anterior el subdirector explica las relaciones de los instrumentos dependiendo su
nivel haciendo hincapié que como servicio el objetivo es centrarse en el resultado y no la
obtencion de los datos para el cdiculo de los indicadores de gestion, por lo cual resulta de

vital importancia para una correcta gestion formular  instrumentos e

indicadores

relacionados entre si y que en su conjunto fributen al cumplimiento de los objetivos

estratégicos de mediano- largo plazo del SLEP Maule Costa.
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PEL y funciones principales

El PEL es una Herramienta local estratégica, que define objetivos y prioridades de mediano
plazo del SLEP (6 anos), que permitan desarrollar y mejorar la calidad de la educacion
publica en el territorio. Las ventajas de contar con un instrumento de este tipo apuntan a:

e Focalizar en la mejora del desempeno: Orientar las acciones del servicio hacia los aspectos
mas criticos y relevantes para garantizar una educaciéon de calidad en el territorio.

e Establecer un marco comun de trabajo: Definir un marco de referencia claro y compartido
gue alinea a todos los actores del SLEP y sus establecimientos educacionales, promoviendo
la colaboracién y coherencia.

e Adaptar la estrategia nacional al contexto local: Traducir los lineamientos de la ENEP a las
particularidades y necesidades del territorio del SLEP, asegurando su pertinencia y
efectividad en la gestion educativa local.

Dimensiones del PEL

Gestion pedagdgica: consiste en la planificacién, organizaciéon y supervision
de procesos Yy prdcticas educativas. Implica aspectos especificos
relacionados con la metfodologia de ensenanza, evaluacion, diseno
curricular, el seguimiento integral del aprendizaje y la trayectoria de los
estudiantes de los establecimientos educacionales correspondientes a cada
SLEP, en los diferentes niveles y modalidades, tomando en cuenta los sellos y
particularidades del territorio.
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Liderazgo: consiste en las habilidades y estrategias utilizadas para dirigir y guiar
eficazmente a los equipos profesionales de los SLEP, equipos directivos de los
establecimientos educacionales, docentes, educadoras de pdrvulos,
asistentes de la educacion y demds miembros de la comunidad educativa,
promoviendo un ambiente propicio para el aprendizaje y el desarrollo
profesional

Desarrollo de capacidades: se refiere al proceso de potenciar y fortalecer las
habilidades, conocimientos y capacidades de los diversos miembros
involucrados en el sistema educativo, con una mirada que responda a las
caracteristicas y necesidades propias del territorio. Incluye andlisis de planes de
formacion y de desarrollo profesional para docentes, educadoras de pdrvulos,
asistentes de la educacion, equipos directivos y profesionales de los SLEP

Convivencia: consiste en respaldar la interaccion armoniosa y respetuosa entfre
fodos los miembros de la comunidad educativa, incluyendo profesionales del
SLEP, equipos directivos, docentes, educadores, asistentes de la educacion,
estudiantes, y demds participantes del sistema educativo, a través de la
ejecucion de politicas, procedimientos y buenas prdacticas. Se centfra en
fomentar un ambiente de colaboracion, tolerancia y comunicaciéon efectiva,
promoviendo valores que confribuyan al desarrollo integral de los estudiantes,
asi como al éxito del proceso educativo

Infraestructura: se refiere a las condiciones y los elementos fisicos necesarios
para el funcionamiento eficiente de las instituciones educativas. Esto puede
incluir edificios escolares, aulas, laboratorios, equipos tecnolégicos y otros
recursos que apoyan la ensenanza y el aprendizaje.
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Financiamiento: se refiere a los recursos econdmicos asignados para realizar el
guehacer educativo. Esto abarca desde el financiamiento necesario para
contar con un equipo profesional idéneo y comprometido con el desafio que
tiene la Nueva Educaciéon Publica, como otras fuentes de ingresos necesarias
para cubrir gastos relacionados con la infraestructura, materiales diddcticos,
programas educativos y desarrollo profesional

Modelo de Trabajo para la Elaboracion del PEL

e Reunion Mensual online en red con los equipos a cargo del PEL en los SLEP: en estas sesiones
se presentaran orientaciones para cada componente del PEL, ademads los SLEP en régimen
podrdn compartir sus experiencias y aprendizajes.

e Material y analitica para andlisis de datos: La DEP pondrdn a disposicion del SLEP visores de
datos para la caracterizacion y diagndstico del territorio, piloto de sistema de informacién
IDEA, en alianza con BID, ademds de formatos y guias para las sesiones del PEL.

e SLEP entrega avances del PEL para recibir orientaciones y retroalimentacion por parte de la
DEP: Se propuso un calendario para ir progresivamente completando las sesiones del PEL
requeridas por Ley, de tal manera que de forma gradual se pueda llegar a agosto con la
version producto final.
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Cronograma:

Figura N° 2: Cronograma general de hitos para le elaboraciéon del PEL

oicievere | nero J eerero [l marzo B asmi B wavo J uno B uto Jacosto

Gobernanza,
planificacion | | | | | | |
y metodologia | | | | | | |

Caracterizacion y analisis de la situacién actual para | | | | |
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Figura N° 3: Cronograma detallado SLEP MC: Hitos, Actividades y Tareas

PLAN ESTRATEGICO LOCAL SLEP MAULE COSTA

DIC—ZOZ‘I ENE-2025
ESTADO DE D
HITOS / PROCESOS / ACTIVIDADES e — uracién sem 1 sem2 Sem3 Sem4 | Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Sem9 S
AVAN Dias 02/12 | 09/12 16/12 | 23/12 | 01/01 | 06/01 | 13/01 | 20/01 | 27/01  O:
HITO 1: PLANIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO LOCAL 09-12-2024 20-12-2024
1.1 Gobernanza del Proceso 50,0% 05122024 31122024 2 |
- Definicién de participantes del proceso: Comité, Fuerza de tarea i . e 09122024 27-12:2024 18 [ ]
- Rex Comité Formulacién PEL
- Roles y responsabilidades ! 20% 16122024 31-12-2024 15
- Fuerza de trabajo
- ismo de acuerdo D 1122004 3112204 15 |
120 y dindmica de trabajo 90,0% 12-12-2024  20-12-2024 s | ]
-0 tividad del ité: sesi di i6n, hitc i rticipacion de ots
Operatividad del comitd: sesiones, duracién, hitos a cumplir, participacion de otros 12902 20122028 R | ]
profesionales y comunidades. - Carta Gantt con cronograma
- Sesion n°1 Comité PEL 25122024 25122024 0
HITO 2: DIAGNOSTICO DEL TERRITORIO 02-01-2025 28-02-2025 57
2.1 Sistematizacién 02-01-2025 31-01-2025 29
-Recopilacion de informacidn: Bases de datos, evolucién de resultados, tendencias, PR R s
proyecciones. X »
e et o @t PN - . - Sistematizacién de Informacién
- Caracterizacién del territorio: Cluster o grupos de establecimientos, resultados, casos de R —— »
éxito, buenas practicas.
- Sesion n°2 Comité PEL Pr ion de resultades Comité 30012025 30012025 [
22 y C i 20-01-2025 28022025 39
- Andlisis de Datos. 20012025  14-02-2025 25
) - Informe con diagnostico
- Conclusiones y resultados 10022025 28022025 13
HITO 3: PLANIFICACION ESTRATEGICA 03-02-2025 07-03-2025 32
3.1. Declaraciones Estrategicas 03-02-2025 28-02-2025 25
- Revisién Mision i i 03-02-2025  28-02-2025 25
- Propuesta de Visién - Instancias de trabajo con €DL 03022025 28022025 2
o - Propuesta Inicial
- Revisién Objetivos Estratégicos 03022025 28022025 2
- Sesion n°3 Comité PEL - Presentaciones COCI R 27022025  27-02-2025 [}
3.2. Sellos Curri 03-02-2025 07-03-2025 32
- Diagnéstico y sellos del territorio - Propuesta y articulacion de sellos con 03-02-2025  07-03-2025 2
la definiciones estrategicas
- Presentaciones de resultados y
- Sesion n°4 Comité PEL propuesta de instancias participativas 27032025  27-03-2025 0 T

del hito 4

zaciones.
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Referente al cronograma detallado del SLEP para abordar el proceso, este se compone
de hitos, actividades y tareas, en ellos se identifican 7 hitos, 17 actividades, 32 tareasy 18
entregables a desarrollar entre diciembre de 2024 y agosto de 2025.

Préximos pasos:

1.1 Planificacion y Organizacion del Proceso:
- Gobernanza: liderado por el director ejecutivo, estard encargado de orientar a la
fuerza de tarea, asi como de sancionar los distintos insumos elaborados por esta.

Dentro de las tereas del comité estratégico, se encuentran:
a) Direccién del proceso de formulacién:

. Define el alcance del tfrabajo de los equipos operativos, asicomo los indicadores de
éxito del proceso.

. Aprueba la planificacién y cronograma de frabajo, asi como sus posibles
modificaciones.

. Prioriza entre las distintas demandas, hitos y entregables a ser elaborados.

. Define los recursos a ser destinados en cada etapa del proceso.

. EvalUa la calidad de los entregables, incluyendo el borrador del PEL.

. En general, entrega orientaciones al equipo operativo.

b) Coordinacién entre unidades

. Define cudles serdn los mecanismos de coordinacion de las distintas dareas para la
elaboracién del PEL.

. Sanciona el plan de comunicaciéon sobre el proceso para las partes interesadas.

. Define los mecanismos para resolver controversias o diferencias de opinidn sobre el
proceso.

c) Seguimiento de avance

. Monitorea que la formulacion del PEL avance de acuerdo con la planificacion
definida.

. Evalta la calidad de los productos intermedios.

. ldentifica posibles riesgos, asi como identifica dreas de mejora en el proceso y los
productos.

- Fuerza de tarea: responsable de elaborar los insumos para la formulacion del PEL
En cuanto a las funciones de la fuerza de tareq, se encuentran:

. Propone el cronograma de trabajo al Comité estratégico.

. Disena los planes de trabajo asociados a cada etapa y componentes del PEL
(comunicacién, participacion, andlisis, entre otros).

. Elabora todos los productos necesarios para la formulacion de los distintos
componentes del PEL.
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. Presenta el estado de avance de la formulaciéon del PEL al Comité estratégico.

> 1.1 Planificacion y Metodologia: dentro de las activades esta definir las Instancias
participativas con Establecimientos Educacionales; Talleres y jornadas de planificaciéon. En
este sentido se presentan de manera muy preliminar una opcidén de representabilidad en
donde se sugiera readlizar una presentacion general del proceso PEL e instar a las
directores(as) y encargados de establecimientos que escojan sus representantes.

Figura N°3: Opcion de representabilidad de participacion jornadas planificacion

Comuna Matricula D'r:‘gzl:;:?: X N° EE Distribucién x n® EE
00O Cauquenes 6.576 44% 35 40%
H @ H Constitucion 4.570 30% 23 26%
ﬁ Q 19\ o '2\ Pelluhue 1.732 12% 9 10%
4} H 4} H 4} Chanco 1.412 9% 17 19%
Empedrado 737 5% 4 5%
Total general 15.027 100% 88 100%
0000
Representantes PEL Representantes PEL
Opcién 1 Opcién 2
# % # %
9 44% 6 40%
6 30% 4 27%
2 12% 2 13%
2 9% 2 13%
1 5% 1 7%
20 100% 15 100%

Como alternativa de participacion se muestran dos opciones, una con representaciéon
de 20 directores y encargados de establecimientos lo que equivale al 23% del total y
la otra opcidn es con 15 representantes lo que equivale al 17% del total.
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En este sentido, don Daniel Peters indica la necesidad que la instancia representativa
recoja la realizad del servicio por ejemplo se menciona los EE rurales y los jardines
infantiles. Una de las opciones que mencionan que existan cupos asignados por tipo
de EE, instancia propone don Nelson Veliz y Don Julio Gonzalez. De esta forma se
garantiza la participacion de colegios menos masivos como rurales y también jardines
VTF

3. COMPROMISOS Y ACUERDOS:

Se hard llegar al presidente del CDL, Don Nelson Veliz la presentacion mostrada en la sesion
y acta, ademds de trabajar una metodologia para la representacion de los EE que pueda
recoger la representaciéon de la mayor cantidad de tipos de establecimientos de forma
objetiva.

4. FECHA DE LA PROXIMA SESION:

Proxima sesion a solicitud del comité por medio de su presidente don Nelson Veliz

5. FIRMAS Y CERTIFICACION:

Con fecha 19 de Diciembre de 2024, el ministro de fe que suscribe certifica que:

En el dia de hoy, a las 16:10 horas se inicid la reunidn con los asistentes indicados en el
numeral primero, los que adoptaron los acuerdos dispuestos en el punto tres.

Se deja constancia que la presente acta serd remitida por correo electrénico por el ministro
de fe al presidente del comité directivo para el a su vez pueda compartir con los distintos
representantes para su registro y aprobacion.

La aprobaciéon de esta acta se realizard en la sesidn siguiente, salvo que esta tenga lugar
en un plazo superior a 10 dias hdbiles constados desde su remisidn por el ministro de fe, en
cuyo caso los consejeros deberdn aprobarla por cualquier medio que permita dejar
constancia de su aprobacion, lo que serd certificado por el ministro de fe.

La sesion finaliza a las 17:20 horas

Mario Emilio Gonzdlez Gonzdlez
15.118.724-2
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Registro de asistencia a la sesion n°7 del Comité Directivo Local realzado el dia 19 de Diciembre
del 2024 a las 16:10 hrs de manera presencial en la comuna de Cauquenes.

Estamento al que

Nombre y Apellido S o m [
Presidente del Comité BE— o
Melson Veliz Representante del g i = =iy |
Gobierno Regional ,f_"f a ~ |
Representante del - L sl
Gsman Garido Gobierno Regional L =

Mirta Cancing

Centro de Padres, Madres
v Apoderados

Caniel Peters

Centro de Padres, Madres
v Apoderados

Maria Elena Alarcdn

Represente Alcaldes
comunas del SLEP

Samuel Fuentes

Represente Alcaoldes
comunas del SLEP.

Julic Gonzdlez

Director Ejzcutivo Slep

o
-

waule Costa. A

Profesional _fiﬁ“iiﬂ;‘?"*--
SLEP

Konrad Eberle L
21 Y
Subdirector de AN
Mario Gonzdlez Planificacién/ Ministro de [/ [</ o /141
fe. Vi el
-
Wivianne Alfaro Subdirectora UATP. L g 4 A
n e Y || ,
= i ."‘l =
.f’f. i ) s h‘“-—'-____ _/‘r
- L] j i 'u.
a4
) ministro/a de fe
Mario Emilic Gonzdlez Gonzdlez

"15.118.724-2



